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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ муниципального бюджетного образовательного учреждения «Основная  общеобразовательная школа с.Старицкое» Энгельсского муниципального района Саратовской области « Школа для всех»

на 2013-2018 гг. (далее – Программа)

	Статус программы
	 Школьная программа развития образования

	Исполнители и соискатели Программы
	Коллектив МБОУ «ООШ с.Старицкое»

	Управление Программой
	 Администрация школы и методический совет школы

	Сроки реализации

Программы
	 2013-2018 годы.

	Законодательная база для разработки Программы
	 Закон Российской Федерации "Об образовании в российской Федерации" от 29.12.2012 г. № 273;

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р;

Распоряжение Правительства Российской Федерации  от 8 декабря 2011 г. №2227-р  «Об утверждении Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года № 2783 Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

Федеральная целевая программа «Дети России», подпрограмма «Одаренные дети»;

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 года № 163-р «О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы»;

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15. 05. 2013 № 792 -р «Об утверждении государственной программы "Развитие образования" на 2013 - 2020 год» (в новой редакции);

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

Федеральная целевая программа «Дети России», подпрограмма «Одаренные дети»;

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 года № 163-р «О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы»;

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15. 05. 2013 № 792 -р «Об утверждении государственной программы "Развитие образования" на 2013 - 2020 год» (в новой редакции);

	Источники финансирования
	 Местный бюджет и дополнительные привлеченные средства.

	Фамилия, Имя, Отчество, должность, телефон руководителя программы
	 Пономарева Надежда Анатольевна

директор школы

88453 77-02-29

	Сайт школы в Интернете
	 http://schoolstaritsko.ucoz.ru




ВВЕДЕНИЕ

       Программа развития образовательного учреждения определяет стратегию, приоритетные направления, задачи, механизмы реализации образовательной политики школы с учетом социально-экономических, демографических, культурных, экологических и других особенностей региона. 

     Программа развития МБОУ “ООШ с. Старицкое” на 2013–2018 годы  представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной малокомплектной сельской школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах:

    личность  участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие;

    гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе;

Цель программы: 

Создание модели малокомплектной сельской школы, эффективно обеспечивающей высокий, отвечающий современным требованиям уровень, удовлетворяющий образовательным потребностям сельского населения, что в полной мере соответствует интересам социально-экономического и культурного развития в целом.

.

 Основные задачи программы:

1.Определение оптимального содержания образования обучающихся в соответствие с актуальными и перспективными потребностями личности, общества и государства;

2. Создание системы подготовки кадров для решения задач повышения уровня образования;

3. Формирование здорового образа жизни субъектов образовательного процесса;

4. Совершенствование системы взаимодействия семьи и школы как способ повышения эффективности воспитательного потенциала образовательного процесса.

I.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

         Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Основная общеобразовательная  школа с.Старицкое» ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося в малокомплектной сельской школе.

Школа имеет статус основной общеобразовательной школы, включает в себя два уровня образования.

      Первый уровень обучения – начальная школа: продолжительность обучения 4 года. Обучение осуществляется по программам начального общего образования.

      Второй уровень  обучения – основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Вторая ступень школы обязательна для всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная её цель – обеспечение высокого уровня социализации школьников.

     По организации учебно-воспитательного процесса сильные стороны:

- все обучающиеся охвачены организованным общим образованием, за последние пять лет ни один обучающийся не выбыл из школы без уважительной причины; 

- школа в 2011 году успешно прошла  процедуру  лицензирования и аккредитации.  Это значит, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения государственных стандартов образования;

-  предпрофильное  обучение в 8-9 классах  представлено  выбором элективных курсов по предметам.

 -  в начальной школе  обучение осуществляется  по программе «Планета Знаний» , с 2011 начата работа по введению ФГОС второго поколения.


Крайне важным является деятельность школы по вооружению учащихся базовыми знаниями, по предупреждению неуспеваемости. 

Позитивные тенденции:

1.Наблюдается  рост обученности учащихся, второгодников нет. 

2.Положительная динамика в работе с учащимися, имеющими одну «4» или одну «3».

Качественный уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования, и поиском новых форм организации образовательного процесса. 

Динамика качества знаний начальной школы

	Начальная школа
	Успевают на  «5»
	Успевают на

«4 и 5»
	Успеваемость
	% качества

	2011-2012
	0
	5
	100%
	50%

	2012-2013
	1
	5
	100%
	50%


                                    Динамика качества знаний основной школы 

	Учебный год


	На «5»
	На «4 « и «5»
	Успеваемость
	% качества

	2011-2012
	0
	10
	100%
	46,9%

	2012-2013 


	0
	11
	100%
	47,8%


Результаты образовательной деятельности школы – это высокий уровень образованности её выпускников. Многолетние результаты анализа педагогической деятельности подтверждают данное положение.  

          Социальный эффект деятельности образовательного учреждения  

	Год
	2011
	2012
	2013

	 число               выпускников   
	5

 
	1

 
	4

 

	поступивших в        средние        спец. учебные заведения
	 1

 
	 0
	 4

	Число учащихся   продолживших обучение в средней школе 

ообучение в школеобучение в школе
	4
	 1
	 0


Проблемы:

С одной стороны - деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой - далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

- требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую активность, обладал потребностью применять знания на практике и способностью сознательно выбирать собственную позицию, с другой стороны, школа недостаточно обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает и потребностям общества;

- есть определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также тех, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей.

Способы решения проблем: 

- внедрение инновационных педагогических технологий; 

- оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками;

- внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни;

- внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг;

- использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика;

-создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. 

-воспитание ученика, востребованного современным обществом, способного к культурному саморазвитию, успешной самореализации, готовому к сотрудничеству и адаптации на рынке труда;

- усиление просветительской работы среди родительской общественности по профилактике здорового образа жизни.

 Число учащихся постепенно уменьшается. Средняя наполняемость класса составляет - 5 человек.

	Начало учебного  года
	2011-2012уч.год
	2012-2013 уч.год

	Классы 
	1-4
	5-9
	Всего
	1-4
	5-9
	Всего

	Число классов
	2
	5
	7
	2
	5
	7

	Число учащихся
	15
	23
	38 
	16
	23
	39


      По состоянию на 1 сентября 2013 года в школе обучалось 35 человека. 

Характеристика образовательного процесса и его организационно-педагогическое обеспечение

 В настоящее время в школе обучается 35 детей. Из них: на I ступени образования – 14 человек, на II ступени образования – 21 человек.  Всего в школе 7 классов-комплектов.  В первом классе обучаются 2 человека.  

 Наиболее значимой проблемой, стоящей перед школой в настоящий момент, является неблагоприятная демографическая ситуация.  Отсутствие перспектив, достойной работы и заработной платы в родном селе вынуждает выпускников покидать его. Отсутствие молодых семей привело к резкому уменьшению контингента обучающихся. Как следствие, прекратил своё существование детский сад, и дети дошкольного возраста лишены возможности получить соответствующую образовательную подготовку. Не менее серьёзной является и такая проблема, как отсутствие стремления получить качественное образование, связанная с социальным составом семей, отсутствием у большинства селян понимания престижности образования. 

Школа работает в одну смену.  В режиме 5-дневной недели обучается - 1 класс. В режиме 6-дневной недели обучаются 2-9 классы.

   Учебный год  начинается 1 сентября. Продолжительность учебного года в 1-х классах – 33 недели, в последующих – не менее 34 недель.

   Продолжительность каникул устанавливается в течение учебного года: осенние - 9 дней, зимние – 12 дней, весенние - 9 дней (общей продолжительностью  не менее 30 календарных дней), летние – 92 дня.

Для учащихся  первого класса устанавливаются дополнительные недельные каникулы в феврале.

Максимальное количество уроков в день – шесть.  

   Занятия кружков и секций с 15.00 час по 16.00 час.    

Обучение в школе ведется  по двум уровням  образования: 

· 1 уровень - 1-4 классы 

· 2 уровень - 5-9 классы 

Контингент учащихся по социально-демографическим параметрам в 2012-2013 учебном году выглядит в следующей схеме: всего учащихся 

в школе – 35. Всего семей  - 23.

   Большая часть родителей в социальном заказе школы ставят на первый план обеспечение уровня подготовки, необходимого для поступления в средние учебные заведения (84%), кроме того, обучение общению (75%), развитие творческих способностей (82%), формирование общеучебных умений и навыков (97%). 

 Школа работает в  оптимальном  режиме, об  этом  свидетельствует стабильный  состав  педагогического коллектива: на протяжении последних лет учителя школы активизировали использование элементов технологий:

· развивающего обучения;

· разноуровневого обучения;

· личностно – ориентированного обучения;

· технологии использования игровых методов;

· информационно-коммуникативных технологий;

· здоровьесберегающих технологий.

 Причем, увеличивается количество педагогов, эффективно использующих  современные педагогические технологии, в том числе информационно-коммуникационные.


Большое внимание в работе уделяется  координации действий педагогического коллектива школы и родителей, что  позволяет достигать существенных результатов в работе по профилактике правонарушений в подростковой среде, соблюдению правил поведения для учащихся, Устава школы.

 Работа Совета позволяет наиболее эффективно решать вопросы, связанные с правонарушениями несовершеннолетних, нарушениями ими Устава школы. На заседание  Совета обязательно приглашаются классные руководители, родители несовершеннолетних или лица их заменяющие, инспектор по делам несовершеннолетних. 

 Разнообразные формы методической работы с педагогическими кадрами призваны обеспечить повышение педагогического мастерства учителей.

Учителя школы принимают активное участие в работе районных  методических объединений, посещают предметные семинары и секции.. 

Важным  звеном в методической работе школы является работа с одарёнными детьми.

Выявление одаренных детей проводится уже в начальной школе на основе наблюдения, общения с родителями, изучения психологических особенностей, речи, памяти, логического мышления.

 К положительным результатам работы школы можно отнести то, что за последние два года общая успеваемость учащихся 2-9 классов стабильно держится на уровне 100 %, качество знаний составляет около 47,8 %.

Информатизация школы - это не просто внедрение соответствующих технологий в учебный процесс, а изменение содержания, методов и организационных форм общеобразовательной подготовки учащихся на этапе перехода к образованию в условиях расширенного доступа к информации.
Использование информационных технологий является одним из важных направлений деятельности в нашей школе. В школе созданы все условия, при которых учебно-воспитательные и управленческие задачи решаются на основе использования современных информационных технологий:

     Средний показатель обеспеченности компьютерной техникой 3,5 учащихся на 1 компьютер.

В  кабинете начальных классов, информатики установлены интерактивные доски; в качестве демонстраций учащимся предлагаются интерактивные таблицы, анимации, видеофрагменты, интерактивные задания, а  индивидуально, при проверке знаний и их закреплении, учащиеся работают на тренажерах и  с таблицами в тестовом режиме, выполняют разнообразные тестовые задания.

Важную роль в профессиональном развитии педагогов играет аттестация и курсовая подготовка.

Всего в школе работают педагогов -10: 

из них  с  I категории – 3;  II категории – 3; без категории -4.

   Педагогов с высшим образованием - 8 

Со средним специальным образованием - 2 

За последние годы наблюдается рост профессионального уровня педагогов. Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед.

На начало 2014 года  100% педагогов  школы прошли курсы повышения квалификации.

Условия обеспечения качества образовательного процесса

Итоги обучения выпускников 9 классов по общеобразовательной программе основного общего образования за три года:

	Показатели
	Значения показателей

	
	2010/2011   уч. год
	2011/2012 уч. год
	2012/2013   уч. год

	
	обуч-ся
	%
	обуч-ся
	%
	обуч-ся
	%

	Количество выпускников на начало учебного года
	5
	100
	1
	100
	4
	100

	Количество выпускников на конец учебного года
	5
	100
	1
	100
	4
	100

	Из них: 

допущено к государственной (итоговой) аттестации 
	5
	100
	1
	100
	4
	100

	не допущено к государственной (итоговой) аттестации
	
	
	
	
	
	

	окончили 9 классов
	
	
	
	
	
	

	получили аттестат об основном общем образовании с отличием
	5
	100
	1
	100
	4
	100

	  награждены похвальной грамотой
	
	
	
	
	
	

	окончили на “4” и “5” 
	3
	60
	1
	100
	2
	50

	оставлено на повторное обучение по результатам государственной (итоговой) аттестации
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	оставлено на повторное обучение по причине болезни
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	окончили школу со справкой
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Количество обучающихся, покинувших школу до завершения основного общего образования
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Укрепление здоровья и формирование здорового образа жизни подрастающего поколения является  приоритетной  задачей  общеобразовательного  учреждения. 

Для определения эффективных мер и форм деятельности педагогического коллектива по реализации здоровьесберегающих  технологий  в системе  проводится мониторинг состояния здоровья  учащихся.

К основной группе занятий по физической культуре относится 100% учащихся. 

Состояние здоровья обучающихся - один из ключевых показателей эффективности образовательной программы. Отсутствие отрицательной динамики определяет результативность целостного образовательного процесса.

В школе ведутся ежемесячные семинары на темы: 

1. о профилактике простудных заболеваний, 

2. о вредных привычках, 

3. о профилактике нарушения осанки и зрения. 

Уроки физкультуры проводятся на свежем воздухе и в спортивном зале  , что положительно сказывается на закаливании организма.

Концепцию сохранения здоровья учащихся школа считает приоритетной  в  своей деятельности. В школе разработана  и реализуется система  здоровьесберегающих мероприятий в образовательной среде, направленная на решение обозначенных проблем здоровья: гимнастика для глаз, динамические паузы, физкультминутки, предупреждающие утомляемость, зарядка «Улучшим осанку», распределение учебных мест согласно медицинским рекомендациям.  За период с 2010 года  было проведено 25 школьных мероприятий. Среди них Дни здоровья, походы выходного дня, соревнования по разным видам спорта, беседы о соблюдении здорового образа жизни. Охват учащихся составил 100% от общего количества детей школы.

Медицинское обслуживание обучающихся ведется фельдшером Старицкого ФАПа на 

основании договора между МУЗ «Центральная районная больница» и Школой. Серьезное внимание уделяется  предупреждению заболеваний: проводятся плановые профилактические  прививки, массовая вакцинация против гриппа. В течение года  проводятся индивидуальные и групповые беседы с обучающими.

      В школе  создана система социально-досуговой и просветительской деятельности, направленная на формирование здорового образа жизни и  позитивного мышления обучающихся, которая осуществляется в ходе классно-урочной и внеучебной деятельности. 

            Социально - досуговая деятельность обучающихся проводится по следующим направлениям: 

Духовно-нравственное направление  проводится в соответствии с программой «Стань гражданином»; 

художественно-эстетическое направление реализуется через проведение конкурсов, смотров, интеллектуальных игр, проведение культурно-массовых мероприятий, организацию взаимодействия с системой дополнительного образования, организацию школьных концертов;

     направление «Здоровье»: целенаправленная просветительская и социально значимая деятельность, направленная на сохранение и укрепление здоровья детей, систематическое проведение школьных спортивно-массовых соревнований.

       профориентационное направление: встречи с людьми разных профессий, беседы на тему «Мой   выбор».

Организация деятельности по профилактике правонарушений

Деятельность педагогического коллектива по профилактике правонарушений занимает важное место в системе воспитательной работы школы и осуществляется согласно п.2 ст.14 Закона РФ «Об основах системы профилактики  безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»  по следующим направлениям:

· выявление несовершеннолетних, находящихся в социально-опасном положении;

· ежедневный учет несовершеннолетних, не посещающих или систематически пропускающих занятия в школе;

· оказание помощи семьям, находящимся в социально-опасном положении; 

· разработка мероприятий, направленных на формирование законопослушного поведения несовершеннолетних;

· обеспечение занятости детей досуговой деятельностью.

 В школе созданы благоприятные условия для образовательной деятельности и социальной адаптации всех учащихся школы. 

Важной формой профилактики правонарушения является деятельность Управляющего совета, которая направлена на предупреждение уклонения от учебы, неуспеваемости учащихся,  девиантного поведения, работа с семьей и социальным окружением. 

   
В образовательном учреждении отсутствуют учащиеся  состоящие на учете ПДН.    

II. ОБОСНОВАНИЕ  НЕОБХОДИМОСТИ   ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни.

Переход образования на новые государственные стандарты второго поколения требуют от школы совершенствования, изменения  педагога  - становления его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.

Существующие проблемы школы, на наш взгляд, следующие:

-  недостаточное финансирование школы;

- низкий уровень развития мышления, речи сельских школьников, обусловленный отсутствием  дошкольной подготовки, узостью круга общения, недостаточным уровнем развития культурно-просветительных учреждений на селе;

- присутствует определённый процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы, а также, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей;

- сложность работы в спаренных классах;

- отсутствие мотивации у родителей к образованию учащихся.   

Анализ внутренних факторов

·          Положительным в работе школы являются следующие моменты:

· стабильный кадровый потенциал;

· односменность режима работы;

· система работы с родителями;

· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

· гражданско-патриотическая и спортивно-оздоровительная направленность воспита-тельной системы;

· близость сельских детей к природе, общение с ней, хорошее знание животного и растительного мира;

· раннее ознакомление детей с основными видами  сельскохозяйственных работ и приобретение элементарных навыков трудовой деятельности;

· трудолюбие и добродушие сельских детей;

· сплочённость разновозрастного детского коллектива.

           Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит личностно – ориентированный подход к ребенку.

Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить проблемы в работе коллектива:

· слабая подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

· стареющий педагогический коллектив;

· отсутствие специальной нацеленности и умений педагогов на формирование у учащихся социального опыта и развитие самостоятельности;

· низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учится, особенно в основной школе;

· снижение творческой активности учащихся;

· с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой - далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

· недостаточная материально – техническая база;

· Преобладают репродуктивные методы обучения, целеполагание является прерогативой учителя, дети не включены в планирование собственной учебной деятельности, рефлексию ее хода и результатов;

Организация учебно-воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:

1. Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями.

2. Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.

Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде.

С другой стороны, школа не обеспечивает полностью противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

             выработку и реализацию качественно нового, личностного и ориентированного    образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

    создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

    интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, клубы, студии);

    создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, ученического самоуправления;

     формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

  создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.

Желание родителей и местного сообщества мы узнали из проведенного нами анкетирования. Анкета включала вопросы  о  требованиях,  которые они предъявляют к школе.


Потребности учеников звучали так:

· Создать в школе комфортные и безопасные  условия для обучения.

· Информировать учеников и родителей  о возможностях сохранения здоровья.

· Внедрить современные информационно коммуникационные технологии  на всех ступенях обучения.

· Уменьшение учебной нагрузки.

Ожидания родителей:

· Обеспечение безопасного и комфортного пребывания учащихся в школе.

· Сохранение здоровья детей.

· Высокое качество образования.

· Компьютерная грамотность.

· Конкурентоспособность выпускников школы.

· Духовное развитие, выявление и развитие творческих способностей ребенка.

· Организация досуга ребенка как способ ограждения его от влияния криминальной среды.

            Потребности местного сообщества:

· Здоровая молодежь.

· Созидательно настроенная, умеющая вести себя.

· Инициативная и ответственная в построении собственной жизни, карьеры.

· Уважающая детство и старость, умеющая встраиваться в существующие связи.

            Профессионально-педагогические потребности учителей:

· Повышение квалификации и самообразования.

· Повышение авторитета учителя.

· Обеспечение необходимым современным оборудованием.

· Создание творческой атмосферы в коллективе.

· Система социальной защиты педагога.

· Улучшение условий труда.

В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание модели адаптивной малокомплектной школы.

III. КОНЦЕПЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Главная миссия школы - создание максимально благоприятных условий для разностороннего развития и  самообразования субъектов образовательного процесса, для достижения нового качества образования, адекватного современным запросам личности, общества и государства, что предполагает

-  использование системно-деятельностного подхода в учебно-воспитательном процессе, обеспечивающего соответствие ведущей учебной деятельности обучающихся  их индивидуальным особенностям и возрасту;

-  формирование у учащихся наряду с передачей им знаний и технологий творческих компетентностей, готовности к переобучению, развитие навыков непрерывного образования;

- усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося;

-  сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса,

-  повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности образования в результате опережающего обновления материально-технической базы школы.

Школа стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными способностями, с другой – гибко реагировать на социокультурные изменения среды. Главным итогом такой двусторонней деятельности школы призвана стать адаптация детей и юношества к быстро меняющейся жизни, сохранение личности воспитанника в весьма непростых, подчас драматических обстоятельствах жизни.

    Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных "факторов роста", "факторов развития", которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

- сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитания учащихся;

- кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

- определенный контингент учащихся;        

Главная цель, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды, развитие индивидуальных возможностей. 

Реализация данной программы направлена на формирование модели выпускника – гражданина России, открытого миру, готового к диалогу с другими культурами. 

Модель выпускника  нашей школы – это 

· высоконравственный, ответственный человек, 

· творческий, инициативный, компетентный гражданин России,

· человек, осваивающий культурные богатства своего региона и многонационального народа Российской Федерации, осознающий их значимость, особенности,

· принимающий судьбу Отечества как свою личную,

· осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны,

· человек, готовый к непрерывному образованию,

· ведущий и пропагандирующий здоровый образ жизни.

Это личность, принимающая базовые национальные ценности Российской Федерации: патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья, труд и творчество, наука, толерантность по отношению к традиционным российским религиям, искусство, литература, природа, человечество.

Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей  его среде.  Это  личность, способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации, осуществлять творческую поисковую деятельность, личность, обладающая разносторонним интеллектом и высоким  уровнем культуры. 

Современный выпускник готов к осознанному выбору и освоению профессиональных и  образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей.

Представление о выпускнике определяет необходимость такого построения образовательного процесса, при котором происходит переход:

 - обучения в самообразование,

- воспитания в самовоспитание,

- развития в саморазвитие.

Образовательный процесс и содержание образование призваны 

- формировать личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры,

-  адаптировать его к жизни в динамичных социально-экономических условиях, 

- не допускать снижения уровня физического и психического здоровья учащихся.

IV. ВАЖНЕЙШИЕ ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ

   Целевой индикатор: Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование 

ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образо-

вания. 

  Индикаторы результативности: 

Усовершенствованный учебный план на основе проведѐнного анализа. 

Скорректированные программы, ориентированные на осуществление предпро-

фильного и профильного обучения. 

Разработанный бизнес-план развития школы. 

Разработанная программа опытно-экспериментальной работы. 

Диагностические материалы. 

Целевой индикатор:  Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. 

Индикаторы результативности: 

Организация учебно-воспитательного процесса в соответствии с усовершенство-

ванным учебным планом и скорректированными учебными программами, с ис-

пользованием информационно-коммуникационных технологий. 

Повышение уровня компетентности педагогических кадров, удовлетворение их 

потребности в профессиональном росте. 

Обеспечение возможности развития и самосовершенствования, самореализации и 

социализации каждого учащегося. 

Повышение степени готовности педагогического коллектива к инновационной, 

экспериментальной, исследовательской деятельности. 

  Целевой индикатор: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего 

развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и 

их закрепление в локальных нормативных актах школы. 

  Индикаторы результативности: 

Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с 

широким применением новых технологий, обеспечивающих качественные изме-

нения в организации, содержании образовательного процесса, характере резуль-

татов обучения. 

Создание новой системы оценки качества. 

Реализация компетентностного подхода в обучении на всех этапах образователь-

ного процесса. 

Ожидаемые результаты 

Результат образования описан как модель идеального ученика или выпускника школы. Но очень сложно живого, постоянно изменяющегося, уникального ребенка заключить в некую типичную схему. Особенно учитывая, что формирующее влияние на ребенка оказывает не только школа. Школа в целом должны четко понимать результат своей деятельности. 

V. ЭТАПЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1 этап Ориентировочный - 2013 г. 

2 этап. Основной - 2014- 2017 г.г. 

3 этап Обобщающий - 2018г. 

Направления программы развития

Совершенствование образовательной программы учреждения

1. Переход на новые образовательные стандарты.     

2. Обновление учебных планов и программ по предметам.

3. Активизация применения ИКТ в учебно-воспитательном процессе.

4. Развитие  взаимодействия  учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

5. Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

6. Мониторинг учебных достижений учащихся.

 Развитие системы поддержки талантливых детей

1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, выставкам.

2. Развитие творческой среды в школе для выявления одаренных ребят.

3. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

4. Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе. 

5. Совершенствование системы работы в школе с портфолио учащихся. 

 Совершенствование учительского корпуса

1. Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую подготовку и посещение проблемных семинаров, участие в вебинарах различной тематики, использовать дистанционные формы обучения.

2.   Внедрение новой модели аттестации педагогических работников.

3.   Совершенствовать систему поощрения творчески работающих учителей.

4. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через:

- обеспечение оптимальной нагрузки;

- совершенствование методической работы;

-  создание психологических комфортных условий;

 Изменение школьной инфраструктуры

1. Развитие материально-технической базы школы в соответствии с современными требованиями.

2. Приобретение учебников и интерактивных учебных пособий.

3.  Создание условий для использования педагогами и учащимися школы сети Интернет.

4. Создание комфортных условий пребывания в школе всех участников образовательного процесса.

5.  Автоматизация рабочего места учителя. 

6. Совершенствовать качество образования, через оснащение кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и т.д.

7.  Ремонт   кровли крыши здания школы.

8.Проведение косметического ремонта помещений школы.

9. Косметический ремонт спортивного зала.

10.Ремонт ограждения территории школы.

Сохранение и укрепление здоровья школьников

1.  Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.

2.  Повышение квалификации педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

3.  Совершенствование организации питания учащихся в школе.

4.  Включение в учебные программы интегрированных курсов, способствующих сохранению и укреплению здоровья школьников.

5. Выполнение  программы «Здоровье».

6. Координирование действий школы, семьи, социума в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни  способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

7. Сотрудничество с медицинским работником ФАПа с. Старицкое, МУЗ ЦРБ

8. Мониторинг состояния здоровья и физического развития учащихся школы в сентябре и мае.

9. Участие  в спортивных соревнованиях.

Расширение самостоятельности школы.

1. Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации.

2. Подготовка публичных отчетов о деятельности школы в сентябре каждого года.

3. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой, тематических родительских собраний, дней «открытых дверей», общешкольных собраний.

4. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:

-  родительские собрания;

- организацию совместных творческих дел;

- помощь в укреплении материально-технической базы.     

6. Участие родителей и общественности в управлении школой через:

     -Управляющий совет школы.

 На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе 

реализации Программы, корректирование.

   

 На 1 ступени – начальная школа: 

- центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

- обновление и коррекция учебных программ;

- тесная связь учителя с семьей;

  
К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы.

На 2 ступени – основная школа:

- сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

- формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

- повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

- формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

- выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

- дифференцированная работа с родительской общественностью;

- работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, родителями;

- вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования;

- развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 

- организация и работа в органах ученического самоуправления.

       В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, проводятся мониторинги физического развития, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления. Проводиться профориентационная работа.

В итоге должны быть обеспечены:

       усвоение государственных стандартов основного общего образования;

    приобретение знаний для продолжения образования;

     профессиональная ориентация;

      социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

Ожидаемые результаты Программы развития

      Возможные критерии эффективности программы развития можно определить по качеству полученных результатов при минимальности затраченных средств. Исходя из положения измеримости результатов и проведения экспертизы затрат можно констатировать факт, что основные изменения планируются без расширения штатного расписания, за счёт маневра средствами основного финансирования, в пределах объёмов финансирования, планируемых на удовлетворение образовательных потребностей.

1 направление - Переход на новые образовательные стандарты

-  Соответствие содержания образования и методов преподавания требованиям реализации ФГОС и индивидуальным образовательным потребностям.

- Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального, школьного уровней.

- Наличие основной образовательной программы начального общего и основного общего образования.

- Повышение эффективности образовательного процесса, качества знаний и информационной культуры учащихся.

2 направление - Развитие системы поддержки талантливых детей

- Увеличение численности обучающихся, ставших победителями и призерами в  конкурсах, олимпиадах..

- Обеспечение возможности обучающимся школы участвовать в различных олимпиадах и конкурсах..

- Увеличение численности обучающихся, имеющих возможность получать доступные качественные  услуги образования во внеурочное время.

- Увеличение численности обучающихся реализовавших свои способности.

- Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников.

3 направление - Совершенствование учительского корпуса

- Увеличение численности педагогических работников школы, прошедших аттестацию на первую и высшую категорию.

- Укомплектованность школы высокопрофессиональными педагогическими кадрами.

- Количество педагогов, владеющих современными образовательными технологиями, способных к повышению педагогического мастерства с использованием проектной  деятельности в образовательном процессе.

- Совершенствование системы стимулирования, обеспечивающей поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогических работников школы.

- Повышение квалификации педагогических работников через  курсы и дистанционное обучение.

4 направление - Изменение школьной инфраструктуры

- Увеличение числа кабинетов, имеющих  компьютерную базу  в соответствии с современными требованиями и нормами.

- Наличие безопасных и комфортных условий образовательного процесса.

- Наличие в школе сформированного единого информационно-образовательного пространства, объединенного в  единую локальную сеть.

5  направление - Сохранение и укрепление здоровья школьников

- Сто процентный охват обучающихся, которые будут получат  качественное горячее питание.

- Проведение мониторинга состояния здоровья и  физического развития обучающихся в сентябре и мае.

- Увеличение численности обучающихся, привлеченных к занятиям физкультурой, приобщенных к здоровому образу жизни.

6 направление - Расширение самостоятельности школ

-Открытость школы для социума села.

-Своевременное информирование о деятельности школы в СМИ, публичном докладе, на сайте.

-Активная  деятельность Управляющего совета школы.

VII. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

План мероприятий

	№ п/п
	                             Мероприятия.



	Сроки.
	Сметная

стоимость.
	Источник

финансирования

	1.
	Отремонтировать ограждение   территории участка школы.
	2013-2015гг.
	27000
	ВБ

	2.
	Косметический ремонт классных комнат
	2014-2015г.


	15000
	ВБ

	3.
	Ремонт фасада и цоколя здания
	2015 г.


	100000
	ВБ

	4.
	Замена кровли здания школы
	2015-2017г.
	1000000
	Б

	  5.
	Замена дверей
	2014-2016г.
	      30000
	   ВБ                 

	   6.
	Приобретение и в  кабинеты  компьютерной техники
	2015г.
	40000
	ВБ

	 7.
	Приобретение учебной и методической литературы
	      2014-2018
	350000
	Б

	8.
	Приобретение спортивного оборудования
	2014-2018
	25000
	

ВБ


Итого: 1578000 р 00 коп  

 SHAPE  














































